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TOM TAT

Muc dich dé tai nhdm danh gia nhiing két qua dat duoc, dé xuét giai phap nham néng cao hiéu qua

trong thuc hién quyen twr cha, tw chiu tréch nhiém vé tai chinh tai bénh vién. Trai qua ba ndm thuc hién
quyén tu chu, tw chiu trach nhiém vé tai chinh, da dat két qué khé quan va dang khich Ié. Chat luong
cong tac KCB ngay cang tot hon, trién khai duoc nhiéu ky thuat méi va hién dai, tay nghé ctia doi ngi
y béc si ngay cang néng cao. Doi séng va thu nhap duoc cdi thién, huy dong dugc sw déng goép cda
cong dong trong thuc hién chi trirong x& hoi hoa y té. Nhiing chinh sach, ché db lién quan d‘en cén
b, vién chirc va céc khodn phéi trd cho nha cung cap da duoc gidi quyét day du.

SUMMARY
GENERAL EVALUATION OF FINANCIAL AUTONOMY
AT HUE CENTRAL HOSPITAL
The purpose is to evaluate results of 3 years of financial autonomy realization at Hue Central
Hospital. Several results are satisfactory and encouraged, quality of medical services is better,
many high techniques were performed, medical staffs skills are more specialistic. Their life and
income were ameliorated. Financial powers were contributed for medical services. Priority policies

of staffs and debts of providers were solved.

I. PAT VAN PE

Bo Y té giao quyén tu chu, tu chiu trach nhiém
vé tai chinh cho bénh vién tir ndm 2007 tai Quyét
dinh sb 2276/QP-BYT ngay 25/06/2007 clia Bo
trudng BO Y té, ngay sau khi Nghi dinh 43/2006/
ND-CP ctia Chinh pha (NP 43/CP) ban hanh va cé
hiéu luc thi hanh, ndm bt dugc chu truong 16n clia
bang va Nha nudce, bénh vién da som bt tay vao
nghién cru cac vin ban, dé xdy dung dé an trién
khai, thuc hién va ban hanh quy ché chi tiéu noi bo.

Viéc chuyén minh sang mét co ché quan ly tai
chinh méi, co ché ty chi vé tai chinh va tu chiu
trach nhiém day la mot co hoi dé bénh vién vuon
Ién, qua trinh di 1én bénh vién gdp phai khong it kho
khan ma chi yéu 1a vé dia ly kinh té, bénh vién déng
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trén dia ban mién Trung dan cu con nghéo, thién tai
bdo lut, han han thudng xuyén xay ra, ty 18 dong
bao dan téc, hd nghéo cao, mat khac bude dau
trién khai thuc hién nén con mot sb ngd ngang.
Tuy nhién, véi doi ngili can bo tam lluyét, nhiét
tinh, sang tao trong cong tac chuyén mon, nghiép
v"u, trién khai 4p dung nhiéu k¢ thuat hién dai
trong KCB, dén nay bénh vién da trién khai, thuc
hién thanh cong quyén tq chu, tu chju trach nhiém
vé tai chinh theo NP 43/CP. Muc tiéu nghién ciru:

1. Pdnh gid tinh hinh tai chinh cua Bénh vién
trong giai dogn maoi

2. De xudt gidi phap thuc hién dé nang cao hiéu
qud trong thirc quyén tw chii, tw chiu trach nhiém vé
tai chinh tai bénh vién.
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IL. POI TUQNG VA PHUONG PHAP NGHIEN
cUu

Pham vi nghién ciru va thoi gian nghién
cilru: cac nguén thu, khoan chi va mét s chi tiéu
khac trong thoi gian tir naim 2006 dén 2009 tai
Bénh vién TW Hué.

2.1. Pbi twong nghién ciru

2.1.1. Nguén tai chinh: Kinh phi do ngan sach
Nha nuée cip (chi thuong xuyén); cac khoan thu su
nghiép va thu khac. |

2.1.2. Nji dung chi: Chi hoat dong theo chirc
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ndng, nhiém vu dugc B6 Y té giao.

2.2. Phwong phap nghién ciru

- Phuong phép nghién ctu Iy thuyét: phuong
phap tai li¢u, phan tich.

- Phuong phép nghién ctu thyc tién: Didu tra, .
quan sat, théng ké, té’ng hop s6 liéu...

III. KET QUA NGHIEN CUU

3.1. Mot s6 két qua da dat trong thwe hién
quyén ty chi, tw chiu trach nhiém

3.1.1. Vé thiee hién nhiémvu

Bang 1. Mot $6 chi tiéu chuyén mén da dat

TT Chi tiéu Niim 2006 | Nim 2007 | Nim 2008 | N:im 2009
1 | Giudng thuc ké 1.700 |- 2.006 2.006 2.141
2 | S6 14n kham, tai kham 234.762 251.824 272.001 337.396
3 | S6 bénh nhan diéu trj noi tra 57.144 64.803 68.298 75252
‘|4 | S6ngay didu tri noi tra 658.565 748.364 780.679 854.754

5 Ngay diéu trj binh quan 1 bénh nhan 11,5 11,5 | 11,4 11,35

Cong sudt sir dung giuong ké hoach'. 164,03% 186,4% 194,4% 167,3%
6 | Cong suat str dung giudng thuc ké 106,1% 102,2% 106,4% 105,4%
7 | Ty 1é tir vong 0,47% 0,41% 0,32% 0,3%
8 | Téng sb phiu thuat 17.287 17.987 18.381 20.244
9 | Téngca md tim ho 411 628 747 649

3.1.2. V& 13 chikc by my, bién ché va nhin su
Bang 2. Tinh hinh t6 chitc b mdy, bién ché va nhan su

TT Chi tiéu Nim 2006 | Nim 2007 | N:im 2008 | Nim 2009
1 | Té chirc bd may:

- Khoa ldm sang va cdn ldm sang 40 43 43 45

- Phong chikc ndng 08 10 10 10

- Trung tdm 01 03 03 04
2 Bién ché va nhan sy (nguoi) 2.010 2.030 2.039 2.259

trong do, co.

- Gido su, phd gido sw 8 15 16 17

- Tién 8, Bdc st chuyén khoa Il 22 40 56 62
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3.1.3. Cic kj thugt méi di trién khai

Bang 3. Tinh tinh trién khai cdc kj thudt méi

| TT . Chi tiéu Nim 2007 Niam 2008 Nim 2009
1 | Ky thuat 14m sang m&i trién khai 18 50 22
2 | K¥ thuat can 1am sang méi trién khai 10 13 10
Cong 28 63 32
3.2. Két qua thue hién quyén tw chi, tw chiu trach nhi¢m vé tai chinh
3.2.1. Téng thu
Bang 4. Tinh hinh thu (Bon vi tién: triéu dong)
TT Chi tiéu Niam 2006 Nim 2007 Nim 2008 | Niam 2009
1 Ngan sach nha nudce cap 55.868 46.797 53.820 54.230
: Thu su nghiép (chua bao gém
2 XHH) 102.329 166.703 242.368 338.154
3 Thu tur hoat dong XHH (ting KP) 567 1.747 1.865 2.200
4 Thu tir hoat d@ng dich vu doi séng 984 1.941 2.850 3.321
5 Thu khac ' 7.455 3.175 4.523 4,990
Cang 167.203 220.363 305.426 402.895
Bang 5. Ty trong nguon thu
TT Chi tiéu Niam 2006 | Nam 2007 Niam 2008 | Niam 2009
1 Ngan sach nha nudc cip 33% 21% | 18% 13%
2 Thu sy nghié€p (chua bao gdm XHH) 61% 76% 79% 84%
3 Thu tir hoat dong XHH (tang KP) 0,3% 1% 1% 1%
4 Thu tur hbat dong dich vu doi séng 0,7% 1% 1% 1%
5 | Thukhic 4% 1% 1% 1%
3.2.2. M4t s6 chi tiéu co ban phan dnh tinh hinh si dung kinh phi
Bang 6. Tinh hinh chi
TT Chi tiéu Nim 2006 Nim 2007 Niim 2008 | N:im 2009
1 Chi thanh toan ca nhan 42.653 49.245 57.881 69.921
2 Chi chuyén mon, nghiép vu 100.442 132.992 185.260 264933
3. Chi mua sim, sira chita ' 6.176 8.781 5.255 8.318
4 Chikhac 540 1.455 1.081 1.116
- Cong 149.811 192.473 249.477 344.288
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3.2.3. Chénh léch thu, chi va trich lgp cdc quy

Bang 7. Tinh hinh thu I6n hon chi va trich ldp cdc quy

Nam 2006

TT Chi tiéu Niam 2007 Nam 2008 | Niam 2009
I | Tong thu 167.203 . 220.363 305.426 402.895
II | Tong chi -149.811 192.473 249.477 344.288
III Cl\énll 1€ch thu 16n hon chi 27.890 55.949 58.607
IV | Trich lap cac qui 27.890 55.949 58.607
1 | Quy phat trién hoat d6ng su nghiép 1.168 13.987 14.652
2 | Chi tra thu nhap ting thélﬁ 23.108 33.569 35.164 |
3 | Trich 1ap quy khen thuéng 2.245 5.595 5.861
4 | Quy phic lgi 689 1.119, -1.172
5 | Quy du phong 6n dinh thu nhap 680 1.679 1.758

Bang 8. So sdanh tinh hinh tfzu, chi va chénh léch thu 16n hon chi

Niam 2008 véi nam | Nam 2009 véi ndm | Nam 2009 véi nim
2007 (+/-) 2008 (+/-) 2007 (+/-)
TT Chi‘ tiéu s Y
S6 tgyét tuong Sé_tgyét tuong S6 tgyét N tuong
doi doi doi doi doi doi
1 | Tng thu 85.063 39% 97'.469 32% | 182.532 83%
2 | Tong chi 57.004 30% | 94.811 38% | 151.815 79%
3 | Chénh léch thu 16n hon chi 28.059 101% 2.658 5% | 30.717 110%
3.2.4. Thu nhdp ting thém ciia cdn b
Bang 9. Thu nhdp tdng thém binh qudn thdng cua cdn bé
TT Chi tiéu Nam 2006 | Nam 2007 Nim 2008 | N:im 2009
1 | Téng quy luong 22.135 27.026 35.544 42.208
2 | S6 tién da chi tra thu nhap ting thém 15.591 23.108 31.041 35.164
3 | S6 can bd binh quan trong niam 1.900 2.030 - 2.020 2.140
4 | Hé s thu nhap tang thém (k) 0,70 0,86 0,87 0,83
Thu nhép tang thém binh quéan |
5 | can bd 0,684 0,949 1,281 1,369
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3.2.5. Thu nhdp cia cdn bj

Bang 10. Thu nhdp binh qudn thdng cua can bé
_ Nim 2006 Nim 2007 Niam 2008 Nam 2009
TT Chi tiéu Triéu | % | Trieu | % | Triéu | % | Triéu | %
1| Thu nhap tu tién luong 0,969 40 1,110 39 1,464 | 40 1,642 41
2 | Thu nhap ting thém 0,684 | 28 (0949 | 34 | 1281 | 35 | 1,369 | 34
3 | Thu nhap tir hoat dong XHH 0,025 1 0,072 3 0,077 2 0,086 2
Thu nhép tir hoat dong doi '
4 | séng 0,043 2 0,080 3 0,118 3 0,129 3
Thu nhap khéc (phu cap, '
5 |truc...) 0,584 | 24 0436 | 15 |056 | 15 | 0,555 | 14
Thu nhép tir diu tu von cho
6 | XHH (lai dugc chia) 0,115 5 0,177 6 0,196 5 0,245 6
Cong 2,419 | 100 | 2,823 | 100 | 3,701 | 100 | 4,026 | 100
Bang 11. So sanh thu nhdp binh qudn thdng cua cdn bg
2007 v6i 2006 | 2008 voi 2007 | 2009 véi 2008 | 2009 voi 2006
() (+-) (+/-) (+/-)
IT Chi tiéu S6 | S& | S& | sb sé S6 | S& | S6
tuyét | twong | tuyét | tuong | tuyét | tuong | tuyét | tuong
doi | d6i | d6i | dbi | db6i | d6i | dbi | dbi
.1 | Thu nhép tir tién luong 0,141 15%| 0,354| 32%| 0,178 12%| 0,673 69%
Thu nhép ting thém _
2 |(nam 2006 l1a ABC) 0,265| 39%| 0,332 35%| 0,089 7%| 0,685 100%
3 | Thu nhép tir hoat dopng XHH | 0,047| 188%/| 0,005 7%| 0,009| 11%| 0,061| 244%
4 | Thu nhap tir h/dong doisbng | 0,037 85%| 0,038 48%| 0,012 10%| 0,086| 200%
5 | Thu nhép khac -0,148| -25%| 0,131 30%| -0,012 -2%] -0,029| -5%
Thu nhap dau tu vbn cho
6 |XHH (l3i dugc chia) 0,062| 54%]| 0,019| 11%| 0,049| 25%| 0,130| 113%
Tong thu nhap 0,403| 17%| 0,879 31%| 0,325 9%| 1,607 66%
IV. BAN LUAN vy, didu nay duoc thé hién rat rd qua bang 1, ta thay

4.1. V& thwe hién nhiém vu

Trong thoi gian qua, dac biét latrong ba nam déu
thuc hién quyén tu chti vé thuc hién nhiém vu, bénh
vién d dat nhidu két qua dang khich 1& trong cong tac
chuyén mon, du'(_)'ckthé hién rét o qua két qua thuc
hién nhiém vy chuyén mén, hau hét cac chi tiéu
chuyén mén dugc B Y té giao déu duoc hoan thanh
va vuot mirc dugc giao, hoan thanh xuét sic nhiém
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rang chét luong KCB khéng nging duoc nang 1én,
dap ting nhu cau KCB ctia nhan dan trong khu vuc
néi chung va tinh TT. Hué néi riéng, ty 18 tir vong
ngay cang giam néu nhu niam 2006 ty 1€ to vong
1a 0,47% thi dén nam 2009 thi ty 18 tir vong giam
xubng con 0,3% (giam 36,7%), khong nhiing thé sb
ngay diéu tri binh quan mot bénh nhan ciing giam
dan nam 2006 1a 11,5 ngay, nim 2008 giam xuéng
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con 11,4 ngay, dén nam 2009 giam xudng con 11,35
ngay, so v6i nam 2006 thi dén nay sé ngay didu tri
* binh quan mdt ngudi bénh giam 0,15 ngay, sb giam
nay la kha cao.

Bénh vién khong ngung nghién ciru dua cac ky
thuat tién tién méi tng dung vao trong cong tac
kham chin doan va diéu tri bénh nhan, tir nim 2007
dén 2009, bénh vién da trién khai méi 123 k¥ thut,
trong do co6 90 ky thuét lam sang (xem bang 3).

4.2. V& tb chirc bd may, bién ché va nhan sw

Nam 2006 bénh vién c6 40 khoa 1am sang va cdn
1am sang, 08 phong chitc nang va 01 trung tdm, dén
nam 2009 c6 dén 45 khoa 1am sang va cdn lam sang,
10 phong chirc nang va 04 trung tdm. V&i doi ngii
hién nay, hon 2.250 can b9, trong do gém 17 Giao
su va ph6 Gido su, 62 Tién s7va Bac si chuyén khoa
II (xem bang 2). Piéu ndy khing dinh ring quy mé
hoat dong cta Bénh vién khong nging I6n manh,

trinh d§ chuyén mén cuia can b khong ngirng dugc

nang lén dép tng ddy du nhu cau KCB clia nhén
dﬁn, xing dang 1a mot trong ba bénh vién 16n nhét
d4t nude, anh hing lao dong trong thoi ky ddi méi.

4.3. Ty chii, tw chju trach nhi¢m vé tai chinh

4.3.1. Vé finh hinh thu -

Nhin vao bang 4 va 8, ta thdy tmh hinh thu cua
bénh vién ting nhanh qua cic nam véi tbe do tang
4 trén 32%, néu so nam 2006 (nam cudi cling bénh
vién thyc hién theo NP 95-CP) v4i nam 2009 thi
mc thu ting gip 2,4 lan (twong duong sb tién tang
12 235,7 ty ddng).

Diéu chiing ta cAn lwu y & ddy, trong khi quy md
hoat dong ciia bénh vién ngay cang dugc ning cp
vamd rong, gia ca ting cao, luong co ban tang hang
nam. Tuy nhién, ty trong ngudn kinh phi ngin
sach Nha nuéc c6 xu huéng giam dan, néu nhu

"'nam 2006 1a 33% thi dén nam 2009 giam xubng
con 13% trong tdng ngudn thu. Ngu'o'c lai, voi ty
trong clia ngudn ngan sach cp thi ty trong ngudn
thu su nghiép cua bénh vién c6 xu hudng ting dan
va chiém vai trd chii dao, nam 2006 chiém 61%,
thi nam 2009 chiém dén 85% trong téng ngudn thu
cua bénh vién (xem bang 5).

Nhu vay, ngudn thu sw nghiép ciia bénh vién
dong vai trd quyét dinh su thanh cong trong qua
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trinh di 1én cta minh. Do vdy, bénh vién phai ty
nd lyc di 1én va tién dan dén khong phai thy hudng
ngudn ngén sach Nha nudc cp.

4.3.2. Vé tinh hinh chi

Tir bang 6 va 8, cho thay tdng chi nam 2008 tang
30% tuong duong s tién tang 1a 57,004 ty ddng
(thu ting 39% tuong duong sb tién 85,063 ty dong)
so voi nam 2007, tdng chi nam 2009 so véi nam
2008 ting 38% tuong dwong so tién ting 94,811 ty
ddng (thu tang 32% tuong dwong s tién 1a 97,469
ty ddng), tdng chi nam 2009 so véi nam 2007 ting
79% tuong dwong 151,815 ty dong (thu tang 83%
tuong duong s6 tién 1a 182,532 ty ddng). Theo
chiing t6i, toc do tang cac khoan chi trén 1a phi hop,
so véi tbe dd phat trién ctia bénh vién, cling nhu tde
d6 tang clia ngudn thu ctia bénh vién.

Nho 4p dung nhiéu bién phap trong quan ly
kinh t y té, cac dinh muc chi, mic khoan chi trong
nhiing qua (2006 — 2009), mdt s6 khoan chi tiéu cé
xu huéng gidm nhu: Thong tin li€n lac gidm 15,2%
dbi v6i nam 2007 so voi nam 2006; nam 2008 so véi
ndm 2007 cac khodn chi vé vat tu van phong giam
17,6%, thong tin lién lac giam 15,9% (so v&i nam
2006 giam 28,7%), chi cong tac phi giam 42,2%,
cac khoan chi khac giam 45,8% (so vdi nam 2006

‘gidm 61,2%)... (nguon sé liéu bdo cdo téng két con
g g g g

tac TCKT ndm 2007, 2008).

4.3.3. Chénh léch thu lon hon chi

Nam 2008 so véi nam 2007, chénh léch thu 1on
hon chi 12 28,059 ty ddng, tirc ting 101% (hon gap
2 14n); nam 2009 so v&i nam 2008 ting 5% tuong
duong sb tién la 2,658 ty ddng; nim 2009 so voéi
nam 2007 thi tang 2,1 ldn twong duong sd tién 1a
30,717 ty ddng (cu thé xem bang 8).

Nhu vay, xét mot cach tong thé hang nim bénh
vién tao ra mdt khoan chénh léch thu chi la trén 27
ty dong, tuy nhién téc do ting chua déu (nhu da
phan tich trén).

4.3.4. Thu nhip ting thém va tong thu nhip
binh qudn thdng

4.3.4.1. Vé thu nhdp ting thém binh qudn thang |

Theo s6 lidu phén tich tai bang 9, ta thay hé s thu
nhép tang thém (hé s6 k) tang trong nam 2007 nhung
c6 xu hudng giam trong nam 2008 va nam 2009,
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nguyén nhan la do lwong co ban hang nam tang,
din dén tdng quy luong ting, do vay hé sb k
giam theo ti 1¢. Néu tdng quy lvong khong dbi
thi nam 2009 so v&i nam 2006 thi hé s6 k 1a gén
1,6 1an (1,6 luong).

Tuy nhién, xét theo s6 tuyét ddi thi thu nhap ting
thém binh quan cua can bd nam 2006 1a 0,684 triéu
dong thi ndm 2009 14 1,369 triéu ddng (ting hon
gip 2 lan).

4.3.4.2. Vé tong thu nhdp binh quan thing

“Tdng thu nhap binh quan clia can bd ting dan
qua tirng nam, dy la ddu hiéu dang mirng va 1a nd
luc khong ngurng cuia 1anh dao bénh vién noi riéng
va toan thé can bod bénh vién ndi chung, néu nhu
ndm 2006 thu nhap binh quan mdi can bd 14 2,419
triéu dong thi dén nam 2009 1a 4,026 triéu dong
(tang 1,607 trigu, gp 1,66 1an), tuy nhién ty 16
tang chua déu qua céc nim (xem bang 10 va 12).

Céc khodn thu nhap khac (thuéng, tét...) giam,
khong c6 nghia 1a thu nhap cia can bo giam,
nguyén nhén 1a do trugc day (ndm 2006 try vé
trudc) chung ta ap dung theo NDP 95/CP, nim
2007 dén nay &p dung theo ND 43/CP, do vay ndi

dung chi thay d6i. = -

Nhin vao bang 11, cho thdy thu nhap tir lvong
ctia can bd chi chiém khoang tir 39 — 41%, céac
khoan thu nhap khac ngoai lwong chiém dén 59
— 61%, trong d6 thu nhap ting thém chiém tur 34
—35%. Nghia I3, thu nhép tir tién luong, tién cong
tai bénh vién khong phai la khoan thu nhap chinh
cia can bg, ma thu nhép ciia can bd con phu thudc
vao cac khoan thu nhdp khac ngoai luong nhu:
thu nhap tang thém, thu nhdp tir hoat dong doi
song va xa hoi hoa...
thu nhap nay (thu nhap ngoai luong) bénh vién

Tuy nhién, dé c¢6 cac khoan

phai thuc hién c4c bién phap nham ting thu va tiét
kiém chi tiéu hop ly.

4.3.5. Cdc gidi phdp ning cao hiéu qua

- Tiét kiém, chdng lang phi: day la tiéu chi hang
ddu ma ching toi quan tam, vi tiét kiém, chdng lang
phi dong vai quan trong va quyét dinh su thanh cong
trong qué trinh ‘thuc hién ND 43/CP tai bénh vién,
tuy nhién tiét kiém nhung khong am anh hudng dén
cong tac chuyén mén va hoat ddng ctia bénh vién.
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- Tang thu: thu dng, thu du tranh thit thoat, cin
cha trong thu du cac loai chi phi: thubc, vat tu tiéu
hao, hoa chét... (cac khoan nay ching ta phai tra lai
cho nha cung cip 100%).

- Phat huy dugc vai tro ciia can bd n6i chung va
vai tro cta didu dudng néi riéng trong kinh té y té
tai bénh vién, trong d6 déc biét 1a cac ddng chi diéu
dudng trudng.

- Tang cudng trién khai cac ky thuat méi, dic
biét la cac k¥ thut cao tién tién va diéu chinh khung
gia thu mot phan vién .phi ddi véi cac dlCh vu, k¥
thudt phu hop.

- Khuyén khichc4c trung tdm, khoa phong st
dung tiét kiém hodc tai sir dung vat tu tidu hao; tiét
kiém vt tu van phong, dién nudc, nhién liéu... va co
co ché thuong néu thuc hién tbt.

- Dy manh cong tac x4 hoi hoa y té dé nang cao
chat lugng KCB va tang thu nhép cho can bd (thu
nhap cua cén bd tir hoat dong nay chiém ty trong 8%
trong tong thu nhap). ‘

- Xay dung quy ché chi tiéu ndi bd phit hop véi
ting thoi ky, nham dam bao phi hop cho hoat dong
clia bénh vién va khuyén khich tinh than 1am viéc
ctia can bd.

- Chi tra thu nhap cho cén b dya trén nguyén
tac, ngudi ndo c6 hiéu suét cong tac cao, doéng gop
nhiéu cho viéc ting thu, tiét kiém chi thi duoc chi
tra nhiéu hon.

- Thuc hién quy ché dan cha trong trién khai,
thyc hién quyén tu chii vé tai chinh néi chung va

- quy ché chi ti€u ndi bo ndi riéng.

- T chiic sip xép lai bd méy tai cac khoa phong,
trung tdm dé sir dung c6 hiéu qua cac ngudn nhén
luc hién c6 dap Gmg nhu ciu KCB va néng cao chit
lugng KCB. ‘

- P4y manh ung dung cong nghé thong tin trohg
quan ly bénh vién néi chung va quan ly tai chinh n6i
riéng nham han ché tha tuc hanh chinh rudm ra, tiét
kiém chi phi, tranh that thoat lang phl va nang cao
hiéu qua cong tac quan Iy kinh té y té.

- Tang cudng cac hoat dong dich vu doi séng
. do thu nhap tir hoat dong nay
chiém 3% trén téng thu nhédp ctia can bd.

nhu: ¢in tin, nha xe,..

- Can tuyén truyen van dong toan thé can bo ting
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cuong cong tac tang thu, tiet kiém chi va thuc hién
tot cac ndi quy, quy ché ciia bénh vién, trong d6 chi
trong quy ché chi tiéu ndi bd. . '

V. KET LUAN
1. Chéit luong cong tic KCB ngay cang duoc
nang lén, trién khai duoc nhiéu ky thuat méi va hién
dai, tay nghé cua ddi ngii y bac si ngay cang cao.
2. Doi sdng va thu nhap clia can bo ngay duoc
cai thién
- 3. Huy déng dugc nhiéu sy déng gop ciia cong

Bénh vién Trung vong Hué

déng trong thuc hién chu truong xa hoi hoa y té.
DPén nay, bénh vién huy dong duge hon 53 ty déng,
voi 12 trang thiét b k¥ thuat hién dai phuc vu ¢ong
tic KCB. _ ’

4. Nhitng chinh sach, ché d6 lién quan dén can
bd, vién chirc va cac khoan phai tra cho nha cung
cap (thoi ky thuc hién theo NP 95/CP) da duoc giai
quyét day du.

5. Nam 2009 bénh vién vinh du duoc Déng, Nha
nudc trao ting Huan chuong Poc 1ap hang Nhit va
dugc cong nhén bénh vién xép hang déc biét.

TAI LIEU THAM KHAO

1. Quyét dinh sé 2276/QP-BYT ngay 25/6/2007 clia
B¢ truong B Y-té vé viéc giao quyén tw chu, tw
chiu trdch nhiém vé tai chinh doi véi don vi sw
nghiép cong lap.

2. Nghi dinh s6 43/2006/NB-CP ngay 25/4/2006 cia
Chinh phit quy dinh quyén tw chi, tw chiu trach
nhiém vé ‘thuc hién nhiém vy, 16 chitc b mdy, bién
ché va ti chinh déi véi dom vi Su nghiép cong ldp;
ND s6 95/CP ngay 27/8/1994 cia Chinh phii vé
viéc thu mgt phan vién phi.

3. Thong tw s6 71/2006/TT-BTC ngay 09/8/2006 cia
BG Tai chinh hudng dén thie hién NP s6 43/2006/
ND-CP ngay 25/4/2006 cua Chinh phu, Thong tu
56 113/2007/TT-BTC ngay 24/9/2007 cua B Tai
chinh sita d6i, b6 sung Thong tw s6 71/2006/TT-
BTC;

4. Théng tw lién tich sé6 02/2008/TTLT-BYT-BNV

ngay 23/01/2008 ciia lién B Y té - Ngi vu hudng
dén ND 43/2006/ND-CP;

5. Quyét dinh s6 192/2004/0P-TTg ngay 26/11/2004
cuia Thu tuong Chinh phi ban hanh quy ché cong
khai téi chinh doi véi cdc cdp ngén sdach nha med,
cdc don vi dy todn ngdn sdch, cdc 16 chire dwoc
ngdn sdch nha mede hé tro, cdc dw dn dau tw xdy
dung co ban c6 sir dung von ngdn sdch nha nude,
cdc doanh nghiép nha miée, cdc quy cé nguon ti
ngdn sdach nha nudc va cdc qup ¢6 nguon tir cdc
khoan dong gép cua nhdn ddn.

6. Bdo cdo téng két cong tdc tai chinh ké todn
cdc nam 2006, 2007, 2008 va nam 2009 cua
Phong TCKT- Bénh vién' TW Hué; Béo cdo
16ng két céng tdc va phirong hwéng nhiém vu
bénhvién cac nadm 2007, 2008 va nam 2009 va

tai liéu khdc.
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